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OAMENI

Esential in elaborarea unui
proiect

Ce este un proiect?

* Un proiect include o serie de activitati vizadnd atingerea
unor obiective clar specificate, intr-o perioada de timp
stabilita, cu un buget definit;

Activitatile trebuie realizate de catre persoane
responsabile pentru a produce anumite rezultate
particulare;

«  Fiecare proiect poate fi privit din perspective diferite,
incluzénd-o pe cea a diferitilor actori implicati:
perspectiva proiectului i InSU§I perspectiva organlzatlel
care deruleaza proiectul, perspectiva grupului tinta si
perspectiva diverselor organizatii care sunt afectate
sau afecteaza proiectul intr-un fel sau altul.
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OAMENI

Esential in elaborarea unui

proiect Gropu
» Cele patru perspective —
pot fi reprezentate
grafic printr-un Mediul
tetraedru institutional

tridimensional.

* Folosind aceasta
imagine devenim
congtienti de faptul ca
acest “tot” arata de
fiecare data diferit cand
il privim dintr-un alt

colt. Proiectul Organizatia
C ea . OAMENI
Esential in elaborarea unui
proiect
1. Problema (nevoia)
2. Obiectivul proiectului
3. Obiectivele specifice
4. Rezultatele
5. Activitatile
6. Bugetul
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OAMENI

Esential in elaborarea unui
proiect

1. Problema
- Situatie negativa ce afecteaza un anume grup
de oameni
» Caracteristici:
— Specifica
— Reala
— Afecteaza un grup tinta

« Este provocata de anumite cauze si produce
anumite efecte
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Esential in elaborarea unui
proiect

Diagnoza problemelor cuprinde cateva etape
bine determinate:

Prezentarea situatiei, contextul proiectului;
|dentificarea tuturor problemelor individuale;
|dentificarea tuturor problemelor aditionale;

Organizarea problemelor in arbori sau
ciorchini.
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OAMENI

Esential in elaborarea unui
proiect

» Finalitatea diagnozei de probleme este
definirea unei ierarhii de scopuri i
obiective.

* Aceste scopuri si obiective se vor adresa
unor probleme care sunt prezentate in
situatia data.
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~ Arborele problemei - exemplu

Migratia din mediul Degradarea
rural in orage mari resurselor naturale
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Saracia generala
a zonelor rurale

A
Productie agricola Slabiciunea institutiilor Infracstructura rurala
insuficienta din zonele rurale inadecvata
Tehnicile de productie Investitii intretinere
agricola nu sunt adecvate publice necorespunzatoare a
reduse infrastructurii
existente
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roblemei - obiective

Migratia din mediul Degradarea
tural in orage mari resurselor naturale

e ———-
a zonelor rurale

{ A
Productie agricola Slabiciunea institutiilor Infracstruetura rurala
insuficientd din zonele rurale inadecvatd
Tehnicile de productie Investitii ntretinere
agricola nu sunt adecvate publice necorespunzitoare a
reduse infrastructurii
existente
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Exemplu: grup de obiective

Reducerea migratiei Stabilizarea situatiei
din zonele rurale resurselor
- Reducerea saraciei din -
Strategia nr. 1 zonele rurale Strategia nr. 2
A

|- == - _4 _____ [ = = = = — _‘ ______ 1
I Imbunatatirea Consolidarea institutiilor | Imbunatatirea |
I productei agricole I rurale I infrastructurii rurale |
I : I I
I | I I

A : P P 1
| Introducerea si aplicarea || | Sporirea Imbunatatirea
1 unor tehnici agricole I I| investitiilor intretinerii I
| adecvate I| publicein infrastructurii |
__________ | | zonele rurale existente |
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Esential in elaborarea unui
proiect

2. Obiectivul proiectului
« Se adreseaza direct problemei

* Presupune reformularea problemelor ca situatii
dorite si cu adevarat realizabile
* Reprezinta:
— Stadiul la care ajunge problema prin aplicarea
proiectului;
— Rezultatul final al proiectului — Unde vrem sa
ajungem;
— Beneficiile obtinute de grupul tinta
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Esential in elaborarea unui

proiect

Obiectivele specifice concretizate in
Rezultatele proiectului (pct. 4.)

Pasi intermediari in atingerea obiectivului
Se adreseaza cauzelor problemei alese
Rezultatele sunt cuantificabile
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Esential in elaborarea unui
proiect

. Activitatile
Pasi mai mici pe care ii facem pentru a indeplini
obiectivul proiectului

Actiuni ce vor fi intreprinse pentru realizarea
rezultatelor

Logice si cronologice
Planificare:
— Enuntarea activitatilor (aferente unui rezultat)
— Descrierea lor in secvente (sarcini, sub-activitati) logice

— Estimarea resurselor necesare — precizarea output-urilor
rezultate in urma activitatii

— Responsabilitati
— Esalonarea corespunzatoare in timp
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Drumul de la nevoie/problema
la ideea de proiect

[ Problema /Nevoie ] |75

Obiectiv specific 1

Obiectiv specific 2

Obiectiv specific 3

)]

Obiectivul Proiectului

DL
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Rezultat 1
- Activitatea 1.1
- Activitatea 1.2
— Rezultat 2
@B - Activitatea 2.1
- Activitatea 2.2

== Rezultat 3
- Activitatea 3.1
- Activitatea 3.2

Problema - este generata de anumite cauze si produce efecte
(negative)

Obiectivul proiectului

- este atins la sfarsitul proiectului

- odata realizat, problema este eliminata, dispar efectele negative
Obiective specifice — Obiective/pasi intermediare(i) necesari
pentru atingerea obiectivului proiectului. Realizarea acestora se
concretizeaza in rezultate. Sunt in stransa legatura cu rezultatele.
Rezultatele

-Sunt realizate pe parcursul proiectului

-Atingerea unui rezultat conduce la eliminarea unei cauze
-Realizarea tuturor rezultatelor are ca efect atingerea obiectivului,
deci eliminarea cauzei.

Activitatile — actiuni necesare pentru atingerea rezultatelor;
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Matricea Cadru Logic

« Dupa ce finalizarea cu succes a etapei
de diagnoza s-a concretizat in obtinerea
de obiective si de scopuri, utilizarea
matricei logice asigura realizarea unui
plan coerent si transparent care include
iIndicatorii pentru monitorizare si evaluare
luand in considerare si mediul extern al
proiectului.
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Matricea Cadru Logic

Indicatori
Logica verificabili Surse de  Supozitii
interventiei obiectiv verificare

Obiective

generale

Scopul —_ ‘ _‘_‘_
proiectului

- —_y
—_y
Rezultate - - - .E -— =
_~_‘ —
Activitati il
ctivitati P o= mm e s -
’ " =R surse Costuri
—_y

—y
Pentru fiecare nivel al logicii interventiei, daca rezultatele sunt =~ e
. . et . Pre-conditii
produse si supozitiile/pre-conditiile sunt sub control, atunci ... » ’
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Va multumesc pentru atentie

. Sl
... mult succes in proiectele dvs.!

Dr. ing. Dumitru Al. Dumitru
STP Sud Muntenia
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