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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

Ce este un proiect?
• Un proiect include o serie de activit��i vizând atingerea 

unor obiective clar specificate, într-o perioad� de timp 
stabilit�, cu un buget definit;

• Activit��ile trebuie realizate de c�tre persoane 
responsabile pentru a produce anumite rezultate 
particulare;

• Fiecare proiect poate fi privit din perspective diferite, 
incluzând-o pe cea a diferi�ilor actori implica�i: 
perspectiva proiectului însu�i, perspectiva organiza�iei 
care deruleaz� proiectul, perspectiva grupului �int� �i 
perspectiva diverselor organiza�ii care sunt afectate 
sau afecteaz� proiectul într-un fel sau altul.
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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

• Cele patru perspective 
pot fi reprezentate 
grafic printr-un 
tetraedru 
tridimensional.

• Folosind aceast� 
imagine devenim 
con�tien�i de faptul c� 
acest “tot” arat� de 
fiecare dat� diferit când 
îl privim dintr-un alt 
col�.
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Grupul 
�int�

Proiectul Organiza�ia

Mediul 
institu�ional

Esen�ial în elaborarea unui
proiect

1. Problema (nevoia)
2. Obiectivul proiectului
3. Obiectivele specifice
4. Rezultatele
5. Activit��ile
6. Bugetul
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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

1. Problema
• Situa�ie negativ� ce afecteaz� un anume grup 

de oameni
• Caracteristici:

– Specific�
– Real�
– Afecteaz� un grup �int�

• Este provocat� de anumite cauze �i produce 
anumite efecte
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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

Diagnoza problemelor cuprinde câteva etape 
bine determinate:

a) Prezentarea situa�iei, contextul proiectului;
b) Identificarea tuturor problemelor individuale;
c) Identificarea tuturor problemelor adi�ionale;
d) Organizarea problemelor în arbori sau 

ciorchini.
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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

• Finalitatea diagnozei de probleme este 
definirea unei ierarhii de scopuri �i 
obiective.

• Aceste scopuri �i obiective se vor adresa 
unor probleme care sunt prezentate în 
situa�ia dat�.
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Arborele problemei - exemplu
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Migra�ia din mediul 
rural în ora�e mari

Degradarea 
resurselor naturale

S�r�cia general� 
a zonelor rurale

Sl�biciunea institu�iilor 
din zonele rurale

Infracstructura rural� 
inadecvat�

Produc�ie agricol� 
insuficient�

Tehnicile de produc�ie 
agricol� nu sunt adecvate

Între�inere 
necorespunz�toare a 

infrastructurii 
existente

Investi�ii 
publice 
reduse



Arborele problemei - obiective
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Reducerea migra�iei 
din zonele rurale

Stabilizarea situa�iei 
resurselor

Reducerea s�r�ciei din 
zonele rurale

Consolidarea înstitu�iilor
rurale

Îmbun�t��irea 
infrastructurii rurale

Îmbun�t��irea 
produc�ei agricole

Introducerea �i aplicarea 
unor tehnici agricole 

adecvate

Îmbun�t��irea 
între�inerii 

infrastructurii 
existente

Sporirea 
investi�iilor 
publice în 

zonele rurale

Arborele problemei - obiective
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Exemplu: grup de obiective
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Reducerea migra�iei 
din zonele rurale

Stabilizarea situa�iei 
resurselor

Reducerea s�r�ciei din 
zonele rurale

Consolidarea înstitu�iilor
rurale

Îmbun�t��irea 
infrastructurii rurale

Îmbun�t��irea 
produc�ei agricole

Introducerea �i aplicarea 
unor tehnici agricole 

adecvate

Îmbun�t��irea 
între�inerii 

infrastructurii 
existente

Sporirea 
investi�iilor 
publice în 

zonele rurale

Strategia nr. 1 Strategia nr. 2

Esen�ial în elaborarea unui
proiect

2. Obiectivul proiectului
• Se adreseaz� direct problemei
• Presupune reformularea problemelor ca situa�ii 

dorite �i cu adev�rat realizabile
• Reprezint�:

– Stadiul la care ajunge problema prin aplicarea 
proiectului;

– Rezultatul final al proiectului – Unde vrem s� 
ajungem;

– Beneficiile ob�inute de grupul �int�
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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

3. Obiectivele specifice concretizate în 
Rezultatele proiectului (pct. 4.)

• Pa�i intermediari în atingerea obiectivului
• Se adreseaz� cauzelor problemei alese
• Rezultatele sunt cuantificabile
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Esen�ial în elaborarea unui
proiect

5. Activit��ile
• Pa�i mai mici pe care îi facem pentru a îndeplini 

obiectivul proiectului
• Ac�iuni ce vor fi întreprinse pentru realizarea 

rezultatelor
• Logice �i cronologice

Planificare:
– Enun�area activit��ilor (aferente unui rezultat)
– Descrierea lor în secven�e (sarcini, sub-activit��i) logice
– Estimarea resurselor necesare – precizarea output-urilor 

rezultate în urma activit��ii
– Responsabilit��i
– E�alonarea corespunz�toare în timp

UNIVERSITATEA VALAHIA 
DIN TÂRGOVI�TE



Drumul de la nevoie/problem�
la ideea de proiect
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Problem� / NevoieCauze
1.
2.
3. 
… N Obiectivul Proiectului

Efecte
1.
2.
3. 
… N

Obiectiv specific 1

Obiectiv specific 2

Obiectiv specific 3

…………………….

Rezultat 1
- Activitatea 1.1
- Activitatea 1.2
………………...
Rezultat 2
- Activitatea 2.1
- Activitatea 2.2
…………………
Rezultat 3
- Activitatea 3.1
- Activitatea 3.2
…………………

Problema – este generat� de anumite cauze �i produce efecte 
(negative)
Obiectivul proiectului
- este atins la sfâr�itul proiectului
- odat� realizat, problema este eliminat�, dispar efectele negative
Obiective specifice – Obiective/pa�i intermediare(i) necesari 
pentru atingerea obiectivului proiectului. Realizarea acestora se 
concretizeaz� în rezultate. Sunt în strâns� leg�tur� cu rezultatele.
Rezultatele
-Sunt realizate pe parcursul proiectului
-Atingerea unui rezultat conduce la eliminarea unei cauze
-Realizarea tuturor rezultatelor are ca efect atingerea obiectivului, 
deci eliminarea cauzei.
Activit��ile – ac�iuni necesare pentru atingerea rezultatelor; 
trebuie s� fie logice �i cronologice

Matricea Cadru Logic

• Dup� ce finalizarea cu succes a etapei 
de diagnoz� s-a concretizat în ob�inerea 
de obiective �i de scopuri, utilizarea 
matricei logice asigur� realizarea unui 
plan coerent �i transparent care include 
indicatorii pentru monitorizare �i evaluare 
luând în considerare �i mediul extern al 
proiectului.
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Matricea Cadru Logic

Pre-condi�ii

Obiective 
generale

Scopul 
proiectului

Rezultate

Activit��i

Logica 
interven�iei

Indicatori 
verificabili 

obiectiv
Surse de 
verificare

Supozi�ii

Pentru fiecare nivel al logicii interven�iei, dac� rezultatele sunt 
produse �i supozi�iile/pre-condi�iile sunt sub control, atunci ... »
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Resurse Costuri

V� mul�umesc pentru aten�ie
… �i

… mult succes în proiectele dvs.!

Dr. ing. Dumitru Al. Dumitru
STP Sud Muntenia
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